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SUNUS

Egitim, sonuglart uzun siirede alinabilen bir yatirimdir ve sonu yoktur. Saglam
temeller tizerine kurulu bir egitim anlayis1 ile genclerimize nitelikli bir e§itim sunmak,
gelecegimizin gilivencesi olacaktir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin dedigi gibi: “’Milli egitimde
stiratle yiiksek bir seviyeye ¢ikacak olan bir milletin hayat miicadelesinde maddi ve manevi
biitlin kudretlerinin artacagi muhakkaktir.”” Bunu basarabilmek icin egitime katkis1 bulunan,
dahil olan herkesin ve her kurumun sorumluluklarini bilmesi, hedeflerini se¢mesi ve
caligmalarini planlayarak hayata gecirmesi gerekmektedir.

Teknolojinin takip edilemeyecek kadar hizli ilerledigi cagimizda, bir egitim
kurumunun amaci c¢agi yakalayan, sorgulayabilen, 6zelestirisini yapabilen ve hepsinden
onemlisi kendi degerlerini bilen ve onlara sahip ¢ikabilen bireyler yetistirmek olmalidir.
Egitimde herkesin ¢ikabilecegi bir zirve vardir, esas olan da kisinin kendini kesfetmesini
saglayarak onu kendi zirvesine ¢ikarmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda,
bilginin kaynag1 olan okullarimiz1 istenilen seviyeye eristirebilmemiz ic¢in planl ¢alismak
sarttir.

Glinlimiizde mesleki egitimin giin gectikce dnem kazanmasi ara eleman yetistirme
zorunlulugumuz okullarimiza olan ihtiyact daha da arttirmistir. Bizler de bu bilingle hareket
etmeyi kendimize amag¢ edinmekteyiz. Kasiistii Cok Programli Anadolu Lisesi olarak Planl
Okul Gelisim Modeli’nin uygulanmasinin okulumuz 6grencilerine yeni bir ufuk agacagina

dair inancimiz tamdir. Calisma arkadaslarima tesekkiir eder, herkese basarilar dilerim

Ali GUMRUKCU

OKUL MUDURU



[CINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZi

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat  Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.74Mali  Kaynaklar
2.7.5 Istatistiki Veriler

2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

2.9. Giiglii ve Zay1f Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ali GUMRUKCU Okul Miidiirii Rifat MAKUL Miidiir Yardimcisi
Mira¢ BULUT Miidiir Yardimcis1 |Sezai YILDIRIM Ogretmen
Emrah CAGLAYAN Ogretmen Hakan SARI Ogretmen
Elvan SUMER Ogretmen Omer UCAK Ogretmen
Senol AKPINAR Okul Aile Bir.Bsk. Beyhan SAYIL Ogretmen

Murat VAROL Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yonelim  boliimiine  gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar,
kalkinma plan1 ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani
tarafindan belirlenir. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbagkani tarafindan belirlenir. Okulumuzda stratejik
planlama ¢alismalar1, 2024-2028 tarihli programin Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 19.10.2022 tarihli ve 61259177 sayili yazisinin
duyurulmasiyla baglatilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Trabzon ili Yomra ilgesi Kasiistii mahallesinde 1999 — 2000 Egitim ve Ogretim yilinda
ogretime 1 Kurucu Miidiir, 3 6gretmen 57 Ogrenciyle Cok Programli Lisesi olarak baslamistir.
Lisemizin biinyesinde Tesisat Teknolojisi boliimii agilmistir. Okulumuzda Lise miifredati ve Meslek
Lisesi miifredat1 uygulanmaktadir. Genel Lise kisminda Fen bilimleri, Tiirkge-Matematik ve Sosyal
Bilimler alanlar1 bulunmaktadir. Meslek Lisesi kisminda Elektrik Boliimi, Tesisat Bolimi ve 2010-
2011 egitim yilinda ilk dgrencilerini alan Cocuk Gelisimi Boliimii bulunmaktadir. Okulun kurucu
miidiirii Seymen EROGLU olup 2009 — 2010 egitim 6gretim yilina kadar bu gérevi siirdiirmiistiir.
2010 — 2011 egitim &gretim yilinda ise miidiir olarak Siileyman SAGIROGLU atanmis ve 2019
yilina kadar gérev yapmistir. 2019 yilindan giinliimiize kadar olan siiregte okul miidiirii olarak Ali
GUMRUKCU gérev yapmaktadir. Kasiistii Cok Programli Lisesi 2014 2015 egitim 6gretim yilinda
ismi degiserek Kasiistii Cok Programli Anadolu Lisesi adin1 almistir. Okulumuz 2023 — 2024 egitim
ogretim yilinda 1 miidiir, 4 miidir yardimcisi, 60 6gretmen ve 450 Ogrenciyle egitim 6gretime
devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim (misyon- vizyon-temel degerler), maliyetlendirme ile amag -hedef
ve degerlendirme olmak iizere toplam bes boliimden olusturulmustur. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir: Okulumuz bolgede tek meslek lisesi
olmasina ragmen dgrenci sayis1 giinden giine azalmistir. Ogrenci sayisinda plan 6ncesi déneme
(2018) gore gerileme vardir. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gdstergelere gore
ise Ogrencilerimizin temel O0grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma
becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze ¢arpmaktadir.
Nitekim 6grenme kazanimlarinin belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal
(ABIDE) ve uluslararast (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin sonuglar1 da bu yargiy
desteklemektedir. 2024-2028 donemi i¢in gerekli dnlemleri almak {izere 2019-2023 doénemindeki
ogrenci basarist ve 6grenme kazanimlar alanindaki performans gstergeleri korunacaktir. Ogrenci
basina okunan kitap sayisinda hedeflenenin iistiine ¢ikilmistir. Kitap okuma alanindaki izleme
altyapisinin daha da gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde de kitap okuma oraninin artmasi
hedeflenecektir. Derslik basina diisen 6grenci sayist gostergelerinde 2019-2023 doneminde iilke
geneli ortalamasi ile kiyaslaninca 6nemli iyilesme gozlenmistir. Mevcut stratejik plandaki
hedeflerden olan “Bolgemizde yer alan iiniversitelere geziler diizenlenecektir.” gostergesine dair
hedefler gergeklestirilmis, olumlu sonuglar elde edilmistir. “Okulumuza {iniversitelerde gorev
yapan akademik personeller davet edilerek smav kaygisini azaltmaya yonelik seminer
planlanacaktir.” gostergesi amacina ulagilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢in hedeflenen seminer
sayisinda artis hedeflenmektedir.



2024-2028 donemi ig¢in okulumuzun ve idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Bu
sebeple okulumuza 2022 yilinda agilan anasinifina yonelik olarak kullanilan dersliklerdeki mevcut
fiziksel sartlarin iyilestirilmesine yonelik adimlar atilacaktir. Ayni sekilde Mesleki Egitim
faaliyetleri ile ilgili olarak okulumuz biinyesinde 2022 yilinda agilan Mesleki Egitim Merkezi
programi kapsaminda dgrencilerin egitim Ogretim faaliyetlerini saglikli bir sekilde siirdiirmeleri
acisindan okul igerisinde gerekli sartlarin olusturulmasi saglanacak ve atdlyelerdeki kullanima
uygun malzeme sayisinin arttirilmasi amaclanacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel
Sorular

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, ortadgretim kurumlarinin Tiirk Milli Egitiminin|
genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarini
diizenlemektir. (MILLI EGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGi- MADDE 1)

Ortadgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaclaria ve temel ilkelerine uygun
olarak, Biitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde Asgari ortak bir genel kiiltlir vermek suretiyle
onlara kisi ve toplum sorunlarimi tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve
kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak, Ogrencileri, cesitli
program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda yiiksek 6gretime veyal
hem meslege hem de yiiksek 0gretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir. (1739 SAYILI
MILLI EGITIM TEMEL KANUNU- MADDE 26)

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve egitim|
lkurumlarinda okul-aile birliklerinin kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi, se¢im
sekilleri; sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar,
bagislarin kabulii, harcanmasi1 ve denetlenmesiyle kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi veyal
isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair|
usul ve esaslar1 kapsar. (MEB OKUL AILE BIRLIGI YONETMELIGI - MADDE 2)

Bu Yonetmeligin amaci; giivenli elektronik imza kullanilarak elektronik ortamda veya el
yazistyla atilan imza ile fiziksel ortamda yapilan resmi yazigsmalara iliskin kurallar1 belirlemek,
bilgi veya belge alisverisini, hizli ve giivenli bir bi¢imde yliriitmek ve uygulama birligini
saglamaktir. (2) Bu Yonetmelik, biitin kamu kurum ve kuruluslarimi kapsar. (RESMI
YAZISMALARDA UYGULANACAK USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK-
MADDE 1)

Bu Yo6netmeligin amaci; giivenli elektronik imza kullanilarak elektronik ortamda veya el
yazistyla atilan imza ile fiziksel ortamda yapilan resmi yazigsmalara iliskin kurallar1 belirlemek,
bilgi veya belge alisverisini, hizli ve giivenli bir bi¢imde yliriitmek ve uygulama birligini
saglamaktir. (2) Bu Yonetmelik, biitin kamu kurum ve kuruluslarmi kapsar. (RESMI
YAZISMALARDA UYGULANACAK USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK-
MADDE 1)




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
] 12. Kalkinma Plan
) Cumhurbagkanlig1 Programu,
) Orta Vadeli Program,
] Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,
) Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

) 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

7] Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
1 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika P . " _
Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyacglar
Milli Eg}tlm ) Milli Egitim Bakanlig: M1}11 Egitim nggnllgl Strateqlk Plani
Bakanlig: Stratejik . dogrultusunda ihtiyag ve faaliyetler
Stratejik Plan1 . .
Plani diizenlenecektir.

MEB Stratejik Plan |MEB Stratejik Plan Hazirlik

Ilgili programda kurumlarin bagl olduklar:
genel miidiirliik bazinda belirlenen hedefler baz

Hazirlik Programi Programi

alimacaktir.
TUBITéI.{ iy THBITAK- Vizyon 2023 Raporda belirtilen elestirel diisiinebilme
2023 Egitim ve Insan [Egitim ve Insan Kaynaklar1 b . . hin birevl tistiril .
e R 2noru ecerisine sahip bireyler yetistirilmesi.
E:;Eﬁﬁ%ﬁﬁgu Trabzon il Milli Egitim Trabzon il Milli Egitim Midiirliigiinin il
Stratejik Plani Miidiirligii Stratejik Plan diizeyinde belirledigi hedeflere baz alinacaktr.
N .+ 1< Milli Egitim Yomra flge Milli Egitim Miidiirliigiini ilce
Egitim Midirligi o qee tees e - . . <.
Stratejik Plani Mudurlugi Stratejik Plant diizeyinde belirledigi hedefler baz almacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilmistir.




Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci  Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Simif
gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik  etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yliriitmek
Sosyal faaliyetler Miize gezileri diizenlemek
Universite gezileri yapmak
Sportif faaliyetler 11 bazinda takim sporlar1 miisabakalarina katilmak

Okul i¢i bireysel ve takim sporlar1 turnuvalari diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro izleme etkinligi diizenlemek
Sineme izleme etkinligi diizenlemek

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Tiim personele is saglig1 ve giivenligi egitimi vermek
Emekli 6gretmenlere yonelik veda gecesi diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Ihtiyaglar1 6grencilerin tespitini yapmak.
Muhta¢ durumdaki 6grencilere maddi yardim faaliyetleri
yuriitmek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik yeni kitap okuma alanlar1 olusturmak
Ogrencilere yonelik yeni oturma ve dinlenme alanlari
yapmak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Siniflardaki oturak ve siralarin tadilatin1 yapmak.
Siiflardaki camlar1 yar1 agilabilir yaparak 6grenci sagligini
korumak

Ders dis1 faaliyetler

Ogrencilere okul dis1 piknik etkinligi diizenlemek.




2.6. Paydas Analizi

Ek-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
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Ek-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
oneriler de dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler icin toplam 14, dgrenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer
verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina
yliklenmis olup, sonuclar asagidaki gibi yorumlanmustir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN Sl

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 498 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine

gore secilmis toplam 60 6grenciye uygulanan anket sonuclari agagida yer almaktadir.

Ogrenci Sayisi

M Kesinlikle Katilyorum
M Katiliyorum

W Kararsizim

35 Erkek

Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 2: Ogrencilerin Ogretmenlerine Ulasabilirlik Diizeyi

R/
**

“Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %85’1 “Tamamen Katiliyorum”, %15’si ise “Katiliyorum.” yoniinde goriis
belirtmislerdir.

“Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna Ogrencilerin %57’
‘Kesinlikle Katiliyorum’, %4’ katiliyorum %39’u “Katilmiyorum” yoniinde goriis

belirtmistir.

“Okulda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna Ogrencilerin %90’1 ‘Kesinlikle

Katiliyorum’, seklinde %10’u ise “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” sorusuna
ogrencilerin  %47’si  ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %4t “Katiliyorum”, %40°1 ise

“Katilmiyorum”, %9’u ise “Kesinlikle Katilmiyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilige a¢ik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.”
sorusuna ankete katilan Ogrencilerin  %60’1 “Tamamen Katiliyorum”, %20’si

“Katiltyorum.”, %20’si ise Katilmiyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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“Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 80’1 “Tamamen Katiliyorum”, %20’si ise “Katiliyorum.” yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna grencilerin %67’si ‘Kesinlikle

Katiliyorum® %33’ “Katiliyorum™ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” sorusuna 6grencilerin %80°1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, 15’1

“Katiliyorum”, %5°1 “Katilmiyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna O6grencilerin % 60’1
‘Kesinlikle Katiliyorum’, %30’u ‘Katiliyorum’, %10’u ise ‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis
belirtmislerdir.

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” sorusuna 6grencilerin %60°1
“Kesinlikle Katiliyorum”, %20’si “Katiliyorum” 20’si ise “Katilmiyorum” seklinde goriis
belirtmislerdir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”

sorusuna ogrencilerin % 100’1 ‘Tamamen Katiltyorum’ demislerdir.



Ogretmen Anketi Sonugclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 60 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclari
asagida yer almaktadir.

Ogretmen Sayisi

M Kesinlikle Katiliyorum

28 Kadin

M Katiliyorum

32 Erkek

= Kararsizim
Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 3. Katilime1 Karar Alma Seviyesi

@
£ %4

X/
X4
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“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.” sorusuna anket ¢calismasina
katilan 15 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’
yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Kurumumuzdaki tiim duyurular c¢alisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket
calismasma katilan 10 6gretmenimizin % 70’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 30’u ise
‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda o6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna anket calismasina
katilan 10 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’
yoOniinde goriis belirtmislerdir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna anket
caligmasia katilan 10 6gretmenimizin % 50’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 50’si ise
‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket
caligmasina katilan 10 6gretmenimizin % 90’1 ‘Katiliyorum’, % 10’u ise ‘Katilmiyorum’

yoniinde goriis belirtmislerdir.
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“Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna anket
caligmasma katilan 10 6gretmenimizin % 70’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 30’u ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Kendimi, okulun degerli bir tliyesi olarak goriiriim.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan
10 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’ ydniinde

goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.”
sorusuna anket ¢caligmasina katilan 10 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %

40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.”
sorusuna anket ¢caligmasina katilan 10 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %

40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” sorusuna anket
caligmasma katilan 10 6gretmenimizin % 40’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 60°1 ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Okulumuzda sadece oOgretmenlerin kullannomina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”
sorusuna anket ¢aligmasina katilan 10 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiltyorum’, %
40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.” sorusuna anket calismasina katilan 10 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle

Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclari:

400 veli igerisinde “Tesadiifi Ornekleme Ydntemine gore 75 kisi secilmistir. Okulumuzda
O0grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket caligmasi
sonuglart agsagidaki gibidir.

Kagiistli Cok Programli Anadolu Lisesinin bir velisi oldugum i¢in mutlu ve memnunum.”

sorusuna anket ¢aligsmasina katilan 12 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si

ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Kagsiistii Cok Programli Anadolu Lisesi benim i¢in gilivenilirdir.” sorusuna anket
calismasma katilan 12 velimizin % 83’ ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17°si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Kagiistii Cok Programli Anadolu Lisesi problemlere karsi ¢6ziim odaklidir.” sorusuna
anket calismasma katilan 12 velimizin % 67’si ‘Kesinlikle Katiltyorum’, % 33’1 ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Kastistli Cok Programli Anadolu Lisesi yenilikg¢idir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan
12 velimizin % 75’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 25’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Kastistli Cok Programli Anadolu Lisesi kaliteli hizmet sunar.” sorusuna anket ¢calismasina
katilan 12 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise ‘Katiltyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.

“Kagiistii Cok Programli Anadolu Lisesi idaresine istedigimiz zaman ulasabiliriz.”
sorusuna anket c¢alismasina katilan 12 velimizin % 100’ ‘Kesinlikle Katiliyorum’

yoOniinde goriis belirtmislerdir.

“Kasiistii Cok Programli Anadolu Lisesi adaletli davranir.” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 12 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.

“Kagsiistii Cok Programli Anadolu Lisesi 0Ogrencilerin ve velilerin memnuniyetini
Onemser.” sorusuna anket calismasina katilan 12 velimizin % 83’ii ‘Kesinlikle

Katiliyorum’, % 17’si ise ‘Katiltyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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“Kagsiistii Cok Programli Anadolu Lisesi herkese aciktir ve herkese esit firsat saglar.”
sorusuna anket calismasina katilan 12 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si
ise ‘Katiltyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Kaslistli Cok Programli Anadolu Lisesi gergeklestirdigi calismalardan memnunum.”
sorusuna anket ¢alismasina katilan 12 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1

ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goris belirtmislerdir.

“Okul saglig1 ve temizligi ile ilgili hizmetlerden memnunum.” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 12 velimizin % 92’s1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.

“Okul giivenligi ilgili hizmetlerden memnunum.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 12
velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Ogretmenlerin mesleki becerilerinden ve iletisim becerilerinden memnunum.” sorusuna
anket calismasina katilan 12 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Okul idarecilerinin yOnetim becerilerinden ve iletisim becerilerinden memnunum.”
sorusuna anket ¢aligmasina katilan 12 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1

ise ‘Katiltyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencilere sunulan rehberlik hizmetlerinden memnunum.” sorusuna anket calismasina

katilan 12 velimizin % 100’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencilere dersler igin kaynak kitap ve iicretsiz kirtasiye malzemesi destegdi
saglanmasindan memnunum.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 12 velimizin % 92’si

‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun sagladigr imkanlarin yeterliliginden memnunum.” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 12 velimizin % 92’s1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goris belirtmislerdir.
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“Ogrenciler icin yapilan sosyal, kiiltiirel, sportif gezi ve etkinliklerin yeterliliginden
memnunum.” sorusuna anket c¢alismasina katilan 12 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle
Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okulda gergeklestirilen bakim-onarim c¢alismalarindan memnunum.” sorusuna anket
caligmasina katilan 12 velimizin % 92°s1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’

yoOniinde goriis belirtmislerdir.

“Okuldaki teknolojik imkanlarin yeterliliginden memnunum” sorusuna anket ¢calismasina
katilan 12 velimizin % 82’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 9’u ‘Kararsizim’, % 9’u ise

‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencilere sunulan destekleme ve yetistirme kursu hizmetinden memnunum.” sorusuna
anket calismasina katilan 12 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul sosyal medya hesaplarinin paylasimlarindan ve aktifli§inden memnunum” sorusuna
anket caligmasina katilan 12 velimizin % 82’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 9’u

‘Kararsizim’, % 9’u ise ‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

Veli Sayilan

20 Erkek

B Kesinlikle Katiliyorum

B Katiliyorum

W Kararsizim
Katilmiyorum

55 Kadin m Kesinlikle Katilmiyorum




2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz baghigi altinda kurum kiiltiirii analizi, okul yapisi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler

sunulmustur.

Okulumuzun kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari
kapsaminda odak bir grupla 15-20 Mayis 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma
sonuglar1 genel hatlariyla asagidaki gibidir:

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye agik alanlar ncelik sirasina gore asagida siralanmastir:

% Motivasyon Mekanizmalart,

¢ Okul kiiltiirii/Entelektiiel Katilimeilik Anlayisi,

% Kurum I¢i Iletisim,

¢ Calisanlarin gili¢lendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
< Orgiitsel dgrenme,

< Bilgi Paylagimi,

+» Paydas Yonetim Stratejisidir.

Okul/kurumun tegkilat semasi, subeler, boliimler, birimler, atdlye/islik durumu, siniflar vb. ortaya

konulur. Bu birimler arasinda iletisimin (haberlesme, bilgi alis-verisi) nasil saglandigi belirtilir.



2.7.2.

Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calhisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul Mudura Genel Isleyis
Midir Yardimeist Ogrenci Isleri

Atolye ve Boliim Sefler1

Alan Beceri Egitimi

Ogretmenler

Kiiltiir Beceri Egitimi

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Evrak Isleri

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik Hizmetleri

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi
1-4 Y1l %0
5-6 Y1l %20
7-10 Yil %
10.....Uzer1 %80
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)
Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri L
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 4 0 4
7-10 Yil S 4 9
11-15 Y1l 8 S 13
16-20 S5 S 10
20 ve tizeri S 11 16
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Lpytibm ) Lt Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 Lise 22
2 Memur 1 Lise 30




Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam | Gorevleri
Okul . .
/Kurum Genel Isleyis
Miidiiri

Mudir Yardimcisi

Ogrenci Isleri

Atolye ve
Bolim Sefleri

Mesleki Rehberlik

Ogretmenler

Alan Becerisi Kazandirma

Yénetim Isleri

ve Biiro Evrak Isleri
Memuru

Yardimei e s
Hizmetler Temizlik Isleri
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut

Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Yapan Psikolojik

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Danigman Sayisi

Gorev

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
Hizmeti Tgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet
Sayisi

Ihtiyag Duyulan Psikolojik

Danigman Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi

Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

\S]
DY)

1 Ogretmen Sayist
™| Ogretmenlere Yonelik

& | Ogrenci Sayisi
=| Veli Sayist

e
—
(O8]
W
N




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun  teknolojik

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi

altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildiigti de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

Ihtiyac

Akialli Tahta

33

Laptop

23

Masaiistii Bilgisayar

Projeksiyon Cihazi

Fotokopi Makinesi

Yazici

Telefon

— NN [— |

Tablo 16

Fiziki Mekan

Va

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odast

Ekipman Odasi1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

N N N N

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 1000 2000 3000 4000 5000
Okul Aile Birligi 1500 1600 1700 1800 1900
Kira Gelirleri 10000 12500 15000 18000 21000
Diger
TOPLAM 12500 16100 19700 23800 27900
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak caligan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb.
bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon Faturasi Odemesi
Sms Paketi Odemesi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 350001350005 |450008 |45000% | 470008 | 470005
Telefon 7000 700 b 7501 750 b 850 850b
Sosyal Faaliyetler 20006 25006 25001 |3000b 30006
Kirtasiye 20006 35008 HA000B 40001 |4500b | 45001
GENEL 35006 1412008 52250% 553508
52250 533508
412000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan siif

mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi §grenci sayisi vs.)



Ogrenci Sayisi
Anadolu Anadolu Meslek Mesem Anasinifi
Kiz 112 54 0 16
Erkek 120 108 60 28
Toplam | 232 162 60 44
Spor Kuliibii Faaliyetleri | Kiz Erkek
Futsal Takimi1 |
Voleybol Takimi M
Basketbol Takimi
Hentbol Takimi
Futbol Takimi
Waushu Sanda |
Muay Thai M
Kickbox |
Fiziki Mekanlar VAR YOK
Spor Salonu |
Cok Amagli Salon |
Laboratuvar |
Ogretmenler Odas1 |
Kiitliphane |
Danisma |




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

OOoOodd

000 Okulumuzun  bulundugu  bolgede
ekonomik refah diizeyi yiiksektir. Ekonomik
faaliyetler cesitlidir. 1 [1[]

TJ Okulumuzun bulundugu mabhalle alt ve
listyap1 faaliyetleri olarak yeni gelismekte
olan bir miihit gorlinlimiindedir,

[11Okulun bulundugu cevre genel gelin
durumu olarak 1iyi seviyedir. Mabhalle
yerleskesinde giinden giine yeni agilan is
yerleri ile farkli sektorde Ogrenciler icin ig
imkanlar1 olusmaktadir,

[JOkulun yerleskesi merkezi bir mevkide
oldugu icin mal-iirlin ve hizmet temininde
problem yasanmamaktadir,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

cok hizmet sektoriinde is firsat1 yakalamak iizerinedir,
0 Okulun i¢inde bulundugu cevre siirekli gog

almasindan dolay1 diizensiz niifus artis1 yasanmaktadir.
'] Okulun bulundugu ¢evrede niifusun genel olarak]
geng kategorisinde yogunlasmaktadir,

1 Ogrenciler ¢agin getirdigi hizli yasama arzusundan
dolayr hizli para kazanma hevesi giittiikleri ve liiks|
yasama diiskiin olduklar1 gézlenmektedir.

"1 Meslek alan1 6grencilerinin kariyer beklentileri dahal |  Okul kiiltiirii olarak 6grencilerin EBA|

benzeri dijital egitim platformlarin1 aktif]
kullanim1 saglanmaktadir,

| Teknolojik ekipman bakimindan
okulumuzda 3D yazic1 bulunmamaktadir,
| Personelin ve oOgrencilerin teknolojik]
ekipmanlar1 kullanim seviyesi iyi diizeydedir,
] Personel ve oOgrenciler genel olarak
tablet, bilgisayar, telefon gibi teknolojik
aletlere sahiptir.

Cevresel Etkenler

zorlagtirmaktadir.

"1 Okulun biinyesinde Anadolu meslek programi Anadolu lisesi programi, mesleki egitim merkezi ve
anasinift bulunmasindan dolay1 cesitli yas kategorilerindeki Ogrenciler arasinda grip, uyuz vb.
vakalarin mevsimsel anlamda daha ¢abuk yayildig1 goriilmektedir.

"1 Okulun bulundugu alan okullar caddesi ismiyle gecmektedir. Bolgede bulunan birbirine yakin 3
okul sebebiyle olusan yogun trafik ve insan kalabaligi 6grencilerin rahat ulasim saglamasini

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit



edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmisti. Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde
gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda okulumuz igin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgular,

“tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmastir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis

faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Ogrenciler Anadolu Lisesi programina ilgi duyarak gelen ve egitim alan 6grenci profilinin

bulunmasi,

Almanca ve Ingilizce olmak iizere ¢ift yabanci dil 6grenme imkanu,

Mezun 6grenciler i¢in izleme ¢aligmalarinin uygulanmasi,

Tagima merkezli egitim yapilmasina ragmen 6grencilerin ulagiminin kolay olmasi,
Sinif mevcutlarinin normal standardin ve il ortalamasinin altinda olmasi,

Brans derslerinin yani sira mesleki egitimlerinin de temellerini almalari,

Biinyemizde yeterince donatilmis ana sinifinin bulunmasi.

Calisanlar Etkin ekip calismalari i¢in ¢alisanlarin goniillii olmast,
Giler yiizlli ve misafirperver bir kadronun bulunmasi,
Geng ve istekli bir kadronun bulunmasi,

Okulda gorevli 6gretmenlerin tamaminin meslekte tecriibeli olmalari, (Ortalama
10-15 y1llik tecriibeye sahiplerdir.)



Kurum yoéneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi,

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi.

Veliler Velilerin okulla ve okulun velilerle iletisiminin samimi olmasi nedeniyle kisa siirede
taraflarin birbirine ulagilabilmesi,
Velilerin egitim stireclerine aktif olarak dahil edilmesi,
Velilere yonelik projeler yapilmasi,
Diger kurumlar ile isbirligi icerisinde velilere yonelik egitimler diizenlenmesi.
Bina ve Yerleske Okul binasinin yeni ve ¢ok yipranmamis olmasi,
Okul yerleskesinin kdy merkezinde, hayatin i¢inde yer almasi,
Ogrenciler i¢in okulun rahatca ulasilabilir bir konumda olmasi,
Ilcemizin kirsal kesimde yer alan tek miistakil imam hatip ortaokulu olmast,
Genis bir bahgesinin bulunmasi,
Bahgede oyun parkinin bulunmasi,
Dersliklerin genis olmasi,
Dersliklerin 6grenci mevcudu i¢in yeterli olmast,
Degisik amaglarla kullanilabilecek alanlarin bulunmasi,
Kalorifer sisteminin bulunmasi ve 1sinma sorununun yaganmamasi.
Donanim Okulumuzun, agildigr giinden itibaren teknik ve teknolojik donaniminin

gelistiriliyor olmasi,

Siniflarda akilli tahtalarinin bulunmasi,

Yeterli sayida Fatih Projesi donaniminin bulunmasi,

Yeterli donanima sahip Bilisim Teknolojileri sinifinin bulunmasi,

Biinyemizde yeterince donatilmis ana sinifinin bulunmasi,



Biitce

Etkilesimli tahta, tablet, yazici, projeksiyon, TV gibi donanim malzemelerinin
bulunmasi,

Okul giivenlik kameralarinin bulunmasi,

Internet baglantimizin bulunmasi.

Harcama yetkisinin Okul Miidiiriinde bulunmasi,
Okul Aile Birliginin goniillii ve istekli ¢aligmasi,
Hayirseverlerin katkisi.

Ogrenci velilerinin okulda yapilacak calismalara maddi ve manevi destekte

bulunmasi.

Yonetim Stirecleri

Iletisim Siirecleri

Okula ve g¢evreye hakim, velilerle ve okulun bulundugu kdydeki insanlarla
iletisimi giiclli, okuldaki degisim ve doniistimii destekleyen, Ogretmen ve
ogrencilerle biitiinlesmis, gen¢ ve dinamik bir idare anlayisinin bulunmasi,

Geng, uyumlu ve adil bir yonetim ekibinin bulunmasi, -
Calisanlara esit, adil ve liyakatle yaklasilmasi,

Yonetim Kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi.
Y 6netim kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi,

Okulda tiim paydaslarin giiven ve aidiyet duygusuna sahip olmalari,

Ogrenci sayisinin azlig1 ve birgogunun kardes olmasi nedeniyle dgrencilerle ve

velilerle yakin iliski kurulabilmesi.

Zayif Yonler:

Ogrenciler  Kitap okuma aliskanliklarinin yetersiz olmast,

Akademik kayginin bulunmamasi,

Hedeflerinin olmamasi, pek ¢ofgunun okul disinda yaslarina uygun olmayan

sorumluluklarinin bulunmasi.



Bolge sartlar1 nedeniyle tasimali olarak okula gelip gitmeleri,

Ogrencilerin egitim siireglerinin ve akademik basarilarinin velilerce dnemsenmemesi

ve desteklenmemesi,
Parcalanmis ailelerin ¢ok olmast,

Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmasi.

Calisanlar Ulasim sartlarinin biit¢eyi zorlamasi nedeniyle motivasyonun diigiik olmast,
Her branstan bir 6gretmen bulunmasi nedeniyle alternatifsiz kalinmasi,
Bazi personellerin yeterli derecede teknolojiye hakim olmamalari,
Kadrolu yardime1 personel bulunmamasi.

Veliler Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmast,

Bolgede tagimali egitim sisteminin uygulaniyor olmasi ve imkanlarinin kisitliligr gibi
nedenlerle okula gelip gitmekte sikint1 yasamalari,

Ogrencilere yeterince ilgi, alaka ve sevgiyle yaklasmamalari,

Ogrencilerin egitim siireglerinin ve akademik basarilarinin velilerce dnemsenmemesi
ve desteklenmemesi,

Ailede babanin genellikle sehir disinda ¢aligsmasi,

Parcalanmuis ailelerin ¢ok olmasi.

Bina ve Yerleske Okul c¢evresinde tasima merkezli birden fazla ortaokul bulunmasi ve bu
okullarin koklii okullar olmasi nedeniyle okullarin 6grenci potansiyelinin
diismesi,

Sosyal Etkinlikler Salonunun bulunmamast,
Ogrencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikaracak alanlarinin bulunmamast.

Donanim Internet hizinin ¢ok diisiik olmast,

Etkilesimli tahta alt yapisinin bulunmamasi,



Biitce

Yonetim Stirecleri

[letisim Siirecleri

Digsal Faktorler
Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Okuldaki bilgisayarlarin kismen yetersiz olmas.

Okul Aile Birligi gelirlerinin oldukga diisiik olmasi,

Artan maliyetler nedeniyle gelir gider dengesinin bozulmasi.

Planlanan ¢alismalarda ¢esitli nedenlerle aksaklik ve gecikmeler olmasi.

Bazi velilerin okula ve 6gretmenlere o6n yargili davranmasi nedeniyle iletisim
noktasinda sikintilar yasanmasi.

MEB’ in ve 2023 Egitim Vizyonunun egitimi ileriye tasiyacak plan ve

politikalar gelistirmesi,

Mesleki egitime ve 6zellikle de okulumuzun devami olan imam hatip liselerine
Oonem verilmesi,

[1/flge MEM Projeleri

Canik Vizyon 2023 Projesi

MEB’in hizlica aktardig1 6denekler,

Yapilan ¢aligmalarda {1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan azami destek verilmesi,

Bolge halkinin ve hayirseverlerin imkanlart dogrultusunda gereken maddi

destegi saglamalari.

Bolge halkinin imam hatip okullarina kars1 olumlu algilari,

Okula potansiyel olabilecek 6grenci devamliliginin olmas.



Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Okulun donanimin yeterli hale getirilmis ve her gecen giin eksiklerinin
tamamlaniyor olmasi,

Uygulama  imkant  bulunmayan soyut konularin  teknoloji ile
somutlastirilabilmesi.

MEB’in kalite ve misyon farklilagsmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri,

Is ve islemlerin mevzuata uygun yiiriitiiliiyor olmast.

Kirsal bolgede bulunulmasi,
Dogayla i¢ ige yasama imkaninin bulunmasi,
Sehrin kalabaligindan ve giiriiltiisiinden uzak olunmasi,

Dogay1 ve diinyanin ekolojik dengesini daha iyi tanima imkanin bulunmasi.

Egitim sisteminin siirekli yenilenen programlar,

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi,

Simav sistemindeki degisiklikler,

Merkezi yerlestirmenin 6grencileri sinirlamasi.

Egitim Ogretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
kisitlamalar getirmesi.

Geleneksel aile yapisinin bozulmasi,

Basin yayin araclarinin olumsuz etkileri,

Koy geleneklerinden uzaklasilmasi.



Teknolojik Teknoloji kullanim seviyesinin diislik olmasi,

Teknolojinin bilingsiz kullanimu.

Mevzuat-Yasal Mevzuatta degisikliklerin ¢ok olmast.

Ekolojik Cevrenin tarimsal giiciiniin degerlendirilememesi,

Ogrencilerin ve bdlge halkmin hizla dogal yasamdan uzaklasmas.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gergeklesen
ve olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da smirlandirilmas: gereken unsurlardir. Okul/kurumu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda

degerlendirilmesi gerekir.

Tablo 21. GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin ~ meslek| Ogrencilerin akademik| Yomra ilge Mem’in|
alanina ilgi duyaraklyonden zayif olmasi. [6grenci merkezi
gelmesi. rojeleri.
Ogretmen kadrosunun| Kitap okumaj Milli Egitim Cevre  halkinin  mesleki
gen¢ ve  dinamikjaligkanliklarmin Bakanliginin egitime  karst  olumsuz
olmas. yetersiz olmasi. aktardigl 6denekler. |Onyargi beslemesi.
Okulun teknolojikiPar¢alanmis ailgls ve Islemlerin Mesleki egitimde siirekli
donaniminin yeterlijoraninin fazla olmasi. |mevzuata uygunyenilenen programlar.
hale getirilmis ve her yiirtitiilityor olmasi.

gecen giin eksiklerinin|
tamamlaniyor olmasi

Kurum ydneticilerinin| Okulda spor salonu| Egitim politakalarinda

deneyimli ve igbirliginebulunmamasi. yasanan degisimlerin egitim|

yatkin olmasi kalitesini olumsuz
etkilemesi.

Teknoloji kullanabilenOkuldaki  bilgisayar Sinav sistemindeki

geng bir egitimsayisinin yetersiz degisiklikler.

kadrosunun olmasi. olmasi.

Kalorifer  sisteminin| Teknolojinin bilingsiZ

bulunmasi ve 1sinma kullanima.

sorununun

lyasanmamasi.




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Okulun yeni gelisen merkezi bir alanda Cevre halkinin mesleki egitime

Yonler bulunmasi sebebiyle ogrenciler i¢in is | yonelik  olumsuz  Onyargisini
imkanlar1 saglamasi. okuldaki dinamik meslek dersi

Ogretmenlerinin yapacagi mesleki

Elektrik Elektronik Teknolojisi ve rehberlik faaliyetleri ile Ogrenci
Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme sayisinin arttirllmasi saglanacaktir.
gibi cagin 6nde gelen meslek alanlarin
okul biinyesindeki donanim olarak 1yi Teknolojinin bilingsiz kullanimini
seviyede olan atdlyelerde mesleki engellemek adina seminerler
egitim verilmesi. verilecektir.

Zayif Yonler | Okulda spor salonu bulunmamasi karsin | Egitim politikalarindaki ve sinav
okul bahgesinde futbol kaleleri, basketbol | sistemindeki degisikliklerin
potast, voleybol filesi ve badminton filesi | 6grencilere ~ olumsuz  etkilerini
ile ¢esitlendirme yapilarak 6grenciler i¢in | azaltmak adina gerekli  sinav

serbest sportif alan olusturulmustur. rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi.
Parcalanmis aile oranin fazla olmasindan
dolay1 6grencilerin tespiti ve rehberlik
siirecinde okul rehberlik servisinin aktif
danismanlig1 saglanacaktir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir. GZFT (SWOT) ve PESTLE analizini paydaslarimiz ile degerlendirmeler

sonucunda {i¢ ana baslik 6n plana ¢ikmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



3. GELECEGE BAKIS




3.1.Misyon

Atatlirk ilke ve inkilaplarina, milli ve manevi degerlere bagli, vatanini, milletini, bayragini
seven ve ylicelten, sorumluluk sahibi, 6z gliven duygusu gelismis, katilimci, paylasimci, girisken,
iiretken, yeniliklere acik, teknolojiyi etkin kullanan, basarilariyla 6n plana ¢ikan, sosyal yoni
kuvvetli, zararl aligkanliklardan uzak, saglikli ve akilci bireyler yetistirmek. Okulumuz 6zelinde
ogrencileri mesleki beceri ve kiiltiirel birikim anlaminda sektoriinde gerektirdigi donanima sahip
sekilde yiiksekdgrenime hazirlamaktir.

3.2.Vizyon

Verimli, iletisim kurabilen, zeki, yetenegini gelistirebilen, olgun, normlara uyan, uzlasi
kiiltiiriine sahip, miikemmel, uyumlu, zamani iyi kullanabilen nitelikte Ggrenciler yetistiren,
egitim ve 0gretim hizmetlerini ¢cagdas olgiitler dogrultusunda yiiriiten, siirekli gelisen, nitelikli ve
yenilikg¢i bir kurum olmaktir.

3.3.Temel Degerler

e Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
e Insan haklarina saygili olmak

e Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak

e Katilimci, hoggortili, seffaf ve yapici olmak

e Ilkeli ve giivenilir olmak

e Kendisi ve gevresiyle barisik olmak

e Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
e (evreyi ve dogay1 korumak

e Bireysel gelisimi desteklemek

e Degisim ve gelisime acgik olmak

e Calisana deger vermek

e Tiirkceyi dogru ve diizgiin kullanmak

e Milli ve dini degerlerimize baglilik

e Ahlaki ve Manevi degerlerimize baglilik

e Hosgoriilii olmak

e Insanlarim inang ve fikirlerine saygili olmak



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi1 yansitir. Belirlenen vizyona

ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ergevesinde amaclar ve bu

amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin

caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1.

4.2,

Amaclar

Stratejik Amag 1:
Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6Zretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Hedefler

Stratejik Hedef 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlart da giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1:
Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:
Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve
veli memnuniyeti artirilacaktir.



4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirllacaktir.

(P;t?_l'ftormiins. Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

ostergeleri .

Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikh

PG 1.1.1 Bir egitim ve

ogretim yihnda |5

devamsizhik siiresi 20 %15 %12 %11 %10 %9 %8 6 ay 12 ay

giinden fazla  olan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve

ogretim yilinda sinif
tekrar eden ogremci 0 |/025 %20 %18 %17 (%16 (%15 |6ay  [12ay

oram (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve

ogretim yihinda orgiin
esitimden  ayrian| > (/620 %19 %18 %17 %16 (%15 |6ay  |12ay

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olmal 5 %55 0056 %57 %58 (%59 %60 |6 ay 12 ay
orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve

ogretim yilinda

destekleme ve yetistirme

e Skayu 15 (%6 %7 %8 %9 %10 %11 ay |12ay
yaptiran Ogrenci orani

(%)

PG1.1.6. Destekleme ve

yetistirme

kurslarindaki —toplam ;o 35 %34 %33 %32 (%31 (%30 |6ay |12 ay

ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

R1. Ogrencileri devamsizlik problemi
) R.2 Derslerin sayisal branslarda yogunlasmasi
Riskler R.3 Kurs giinlerinin haftasonuna denk gelmesi




Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, Ogrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar yiirtitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak]
ortaminin Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif]
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yoOnelik Onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgilin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

500008

Tespitler

T1. Ogrencilere sayisal derslerinde haricinde s6zel derslerde de kurs se¢imi
yapma imkani verilmelidir.

T.2 Egitim 6gretim yili igerisinde dgrencilerin konsantrasyonunu artirmak
adina cesitli sosyal etkinlik diizenlenmelidir.

T.3 Ogrencilerin sportif etkinliklerle ile hem zihinsel hem bedensel gelisimi

saglanmalidir.

Ihtiyaclar

I1. Ogrencilerin sosyal ve sportif gelisimini desteklemek amaciyla yapilan|
etkinlikleri finanse etmek adina daha kurumlara daha fazla 6denek tahsis|
edilmelidir.




Amacg 2

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
léfgy'ftormiins. Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
ostergeleri 5
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Siklig
PG2.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaj33 %045 %58 %52 %55 (%58 %60 |6 ay 12 ay
kurum i¢i ve kurum dasi
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG2.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
top}lfum hizmeti>- %10 %11 %12 (%13 %14 %15 6 ay 12 ay
calismalarina  katilan
ogrenci orani (%)
PG2.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve wuluslararasi
proje,  yarisma vb 34 %1 %2 %3 P4 %S %6 |6 ay 12 ay
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak Okul Ziimre Baskanlar
Birimler
R1. Ogrencilerin akademik basarisinin diismesi.
. R2 Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerini yapilmasi gereken bir goérev|
Riskler olarak géormeye baslamasi.
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
Stratejiler saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalarina katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari




tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum disi1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi igerisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 300008

Tespitler T1. Ogrencilerin gevrelerinde yasanan problemleri kavrayabilme yetenegi
kazanmas1 amaglanmalidir.

Ihtiyaclar I1. Sosyal sorumluluk projelerinin bir gorev gibi yapilmasindan ziyade

ogrencinin kendi hiir iradesi ile yardimlagma bilincini kazanmalidir.




Amacg 2

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata

hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Hedef 2.2 Ogrencilerin genel bilgi ve Kkiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari
artirilacaktir.

Iée_rftormilns. Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

ostergeleri 5
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Sikhig

PG2.2.1. Matematik

dersi yil sonu basary 20 22 24 27 30 35 6 ay 12 ay

puani 20

PG2.2.2. Tiirk dili ve

Edebiyati dersi not 30 32 34 36 40 42 6 ay 12 ay

ortalamasi 20

PG2.2.3. Ortak dersler

not ortalamasi b0 45 47 48 50 51 52 6 ay 12 ay

PG2.2.4. Ogrenci basina

okunan kitap 0 1 2 3 4 S 6 ay 12 ay

ortalamasi 20

PG2.2.5.Yabanci dil

dersleri y1l sonu basari 25 26 27 28 29 30 6 ay 12 ay

puani 20

Koordinator Birim Okul Idaresi

Brans Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler
R1. Ogrencilerin sayisal derslere karsi olan 6nyargisi.
R2. Ogrencilerin yabanci bir dil 6grenmeyi gereksiz gormeleri.
Riskler
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigr dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla

ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin  kitap okumasmi tesvik etmek icin etkinlikler

diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar

diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.




S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve

etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 150000

Tespitler T1. Giinlimiiz sartlarinda yabanci dil 6grenmenin is bulma ve kariyer
edinme siireclerinde belirleyici unsurlardan olmasi.

Ihtiyaclar I1. Ogrencilere sayisal anlamda verilen egitim programinin daraltilmasi.
12. Ogrencilere sayisal egitim verilirken teknolojiden yardim alinmasi ve
siirecin 0grenciye hitap edecek sekilde eglenceli hale getirilmesi.




Amacg 3

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin|
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.1 Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda kurum personelinin mesleki gelisimi
artirilacaktir.

Iée_rftormilns. Hedefe | Baslangic fzleme | Rapor

ostergeleri 5
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 Sikhig1

PG3.1.1. Ogretmenlerin sene

poyw hizmet et egitimlerds,, 55 56 57 B8 59 60 lbay [12ay
atilma sayisi

PG3.1.2.Baslangic

seviyesinde excel programi

kullanabilen 6gretmen sayisi 10 80 81 82 83 84 85 6 ay 12 ay

PG3.1.3. Giincel olcme ve

degerlendirme faaliyetleri ile

ilgili hizmet ici egitim alan25 70 72 73 74 75 76 6 ay 12 ay

0gretmen sayisi

PG3.14. Ulusal olcekte

diizenlenen bilim

yarismalarina katilan/1 5 70 71 72 73 74 75 6 ay 12 ay

0gretmen sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim 6gretmenler

Riskler

R1. Ogretmenlerin sadece teorik bilgiler edinme durumu.

Stratejiler

S1. Ogretmenlerin Mebbis hizmetici egitim sayfasimi giincel takip etmesi
saglanacaktir.

S2. Mahalli egitim faaliyetlerinin bilgileri kurum personeline zamaninda
ulastirilacaktir.

S3. Bilisim 6gretmenlerinin rehberliginde 6gretmenlere bilisim araclarinin

etkin kullanimi konusunda egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini

150008




Tespitler

T1. Ogretmenleri bilisim araglarmm kullanimi konusunda kendini yildan
yila gelistirdigi tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

I1. Okullarda giincel donaniml bilgisayar malzemesi eksikligi.




4.4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Midirligliniin - 2024-2028  Stratejik  Plani’nin - maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalart sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmastir.

Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
almmuastir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine
ilk ti¢ y1l icin OVP 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve
son iki yil i¢in aritmetik artig orantyla tahminde bulunulmustur

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi altt hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar: Tablo 29°da gdsterilmistir.
Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 56.000 TL’lik bir

harcama yapacag1 ongdriilmektedir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amac 1 2000 2100 2200 2300 2400 11000
Hedef 1.1 1000 1200 1400 1600 1800 7000
Amag 2 1000 1200 1250 1300 1350 6100
Hedef 2.1 (1000 1150 1200 1250 1300 5900
Hedef 2.2 (1000 1250 1350 1450 1550 6600
Amacg 3 2000 2250 2500 2750 3000 12500
Hedef 3.1 2000 2250 2500 2750 3000 12500
Genel 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 13000 14900 16400 17900 19400 81600

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar
yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar gorisiilip karara

baglanacaktir.
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